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1 Identifikation

Norea Radio Danmark, Porsevej 6, DK - 6100 Haderslev
CVR-nr. 8238 81 17

Telefon: +45 74 52 71 90

www.norea.dk - info@norea.dk

2 Ledelsespategning

Undertegnede har d.d. aflagt arsrapporten for 2010 for Norea Radio Danmark.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af organisationens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten er godkendt af Norea Radio Danmarks bestyrelse.

Haderslev, d. 19. februar 2011

Ole Sgrensen
daglig leder for Norea Radio Danmark

Godkendt af Norea Radio Danmarks bestyrelse d. 25. februar 2011.

Jan Nielsen Preben Holm
formand nastformand
Britta Schmidt Kristian Lund
sekreter bestyrelsesmedlem

Niels Christian Holm
bestyrelsesmedlem
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3 Ledelsesberetning for 2010

Norea Radio Danmarks formal er i henhold til vedtegterne at medvirke til udbredelsen af det
kristne budskab primert i omrader og blandt folkeslag, der er lukkede for traditionel mission, og i
Danmark. Dette formal gnskes realiseret ved en malrettet og strategisk anvendelse af elektroniske
medier. I 2010 fgrte det til fglgende:

3.1 Aktiviteter:

Til varetagelse af organisationens aktiviteter var der i regnskabsaret 2010 ansat 4,25
fuldtidsansatte fordelt pa 8 personer, hvoraf 2 i arets 1gb er fratradt.Ved siden af de ansatte er der
ogsa en rekke frivillige medarbejdere. En stor del af EDB opgaver og programproduktion er
blandt andet lgst af frivillige.

Organisationens aktiviteter har i arets Igb drejet sig om 3 hovedomrader:

Internationale missionsprojekter

Programproduktion og mgdevirksomhed i Danmark

Information, publikationer og kald til mission
Pa disse tre omrader bruges langt den stgrste del af organisationens mandskabs- og gkonomiske
ressourcer.

Internationalt stgtter organisationen radioprojekter i Kina, Indien, Indonesien, Iran, Cambodja,
Turkmenistan, Kirgisistan, Etiopien, Eritrea, Albanien, Burundi, samt TV-projektet SAT 7 i
Nordafrika og Mellemgsten. Programmet ”Det kristne hjem” 1 Kirgisistan er 1 den forbindelse det
nyeste projekt, idet stgtten dertil begyndte i januar 2010. Endvidere har organisationen fortsat
stgtten til de nye projekter fra 2008 & 2009 (udvidet stgtten i Kina ved at tage ansvar for
produktionen af ét ugentlig ungdomsprogram, Projekt Hannah i Kirgisistan, Albanien og
Etiopien, samt sendeomkostninger pa flere sendere i Cambodja). I samarbejde med LMU
arbejder Norea med et par medieprojekter 1 Tyrkiet. I 2010 har Norea primart brugt
mandskabsrecourser pa opstart og forberedelse af projektet, som vil blive realiseret i 2011.

12008 blev den danske programproduktion forgget vesentlig. Den forggede produktionsrate blev
fastholdt i 2009. Men da andelen af radiolytning via WebRadio/internetradio i Danmark fortsat er
forholdsvis lille, har det vaeret overvejet i ledelsen, hvordan Norea WebRadio skal drives i de
kommende ar. Meget tyder pa at internetradio bliver fremtidens radio, derfor velger Norea at
fortsatte satsningen pa WebRadio, men samtidig reduceres der i de mest resourcekravende
programproduktioner.

Alle Norea-programmer stilles frit til radighed for lokalradioerne via Noreas digitale
programudvekslings central pa internettet: ProgramBank.dk. Norea WebRadio gik i luften” 1.
september 2008 og sender 14 timer dagligt 7 dage om ugen. Pa hjemmesiden lysetoglivet.dk har
Norea gjort tusindvis af lydfiler tilgaengelig digigtalt. I 2010 blev antallet af lydfiler pa siden gget
vasentlig.

Organisationens medarbejdere har medvirket ved en del mgder og aktiviteter forskellige steder
for pa den made at udbrede kendskabet til mediemissionen og formidle kaldet til mission blandt
kristne i Danmark.

Der er i arets Igb udgivet 4 numre af organisationens blad NoreaNyt samt udsendt 8 nyhedsbreve.
Derudover udgives hver maned en bedekalender i forbindelse med Projekt Hannah.

De planlagte aktiviteter er blevet opfyldt.
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3.2 @konomi:

Langt den overvejende del af organisationens midler er gaveindtagter fra venner i Danmark og Fergerne.
Der har i aret 1gb veret en gavenedgang pa kr. 150.000 i forhold til 2009. Organisationen modtager ikke
offentlige tilskud eller tilskud fra LM's landskasse og heller ikke fra andre organisationer i Danmark, dog
har organisationen modtaget kr. 5.179,- i momskompensation og kr. 47.041,08 i tipsmidler i 2010. Der er
ogsa modtaget stgtte fra Kirkjuliga Missionfelagid pa Feaergrene til Kina/Kirgisistan pa kroner 100.000 og
fondsmidler pa kr. 4.000,-. Det endelige resultat for aret blev et underskud pa kr. 426.091,32.

Resultatet anses for at veere meget darligt set ud fra et gkonomisk synspunkt. Der var budgetteret med et
lille overskud, og resultatet 1a saledes cirka 460.000 kroner under, hvilket svarer til 15,3% i forhold til de
samlede budgetterede indtegter. Gaveindtagterne for 2010 var ca 290.000 kroner under det budgetterede.
Pa udgiftssiden blev der brugt ca. 250.000 kroner mere end budgetteret. Der er mange arsager til det
meget darlige arsresultat. De to vasentligste er: A: At der var budgetteret med gavefremgang i forhold til
2009 regnskab pa 140.000 kroner, men det blev en stor tilbagegang pa ca. 150.000 kroner. B: Jubileet og
mange mindre ekstraudgifter i 2010 medfgrte en vasentlig overskridelse af budgettet.

Arets underskud reducerer organisationens ngdvendige egenkapital vesentlig. Den ngdvendige
egenkapital anses for at vere vare pa mellem 500.000 og 700.000 kroner, for at kunne opretholde en
fornuftig likviditet hen over aret. Men da der pt. er en del midler i arveudligningspuljen vil det aktuelle
niveau af egenkapitalen ikke give likviditetsproblemer det kommende ar. Ledelsen anser det dog for
ngdvendigt at egenkapitalen gges til det angivne niveau i lgbet af 3 — 5 ar.

3.3 Bemarkninger til regnskabet

3.3.1 Gaveindteegter og arveindtewegter

Organisationens gaveindtagter svinger noget, men har de seneste ar generelt veret stigende, dog med
undtagelse af 2010, hvor der var et markant fald pa ca. 6%. Antal gaver og antal gavegivere har dog i
2010 veeret lidt hgjere end i 2009. Arveindtegterne er meget varierende fra ar til ar, hvorfor disse udlignes
via en arveudligningspulje. I 2010 har organisationen modtaget to arvebelgb pa i alt kr. 160.273,14,
hvilket betyder, at beholdningen i 2010 er blevet reduceret med knap 115.000 kroner til ca 345.000
kroner.

3.3.2 Internationale missionsprojekter:
12010 er udgifterne til de internationale projekter gget, som fglge af et nyt projekt i Kirgisistan, samt
ggede produktionsomkostninger i Indien. Hertil kommer den stigende dollarkurs.

3.3.3 Information, bedekalender og web:

Pa informationsdelen er der en overskridelse af budgettet pa ca. 80.000 kroner som primert skyldes 3
ekstraordin®re jubileums initiativer: a: Et fremstgd for Norea WebRadio via avisen Udfordringen; b: Et
fremstgd for mediemission pa LMs landsmgde og c: Ny norea.dk hjemmeside.

3.3.4 Administration:
Norea Radio Danmark sgger hele tiden at holde omkostninger til administration pa et absolut minimum.

3.3.5 Programproduktion og kald til mission

Norea var i forbindelse med arsskiftet ngdsaget til at investere i nyt serverudstyr (inkl. kgling) til vores
store centrale lydarkiv (bruges bla. til ProgramBanken og Lyset&Livet), det har belastet 2010 regnskabet
med ca. 74.000 kroner. Afholdelse af Noreas 40 ars jubileum med besgg af internationale geester og
ekstra mgdeaktivitet i Danmark og pa Fergrene har ogsa belastet Noreas regnskab mere end budgettet.

3.3.6 Henleeggelser og Kreditorer

I henhold til anbefalingerne fra ISOBRO minimeres brug af henleggelser. Fra og med udgangen af 2008
har organisationen saledes ikke leengere nogen henleggelser — bortset fra arveudligningspuljen (jf. 3.3.1).
Noreas stgrste enkelt kreditor er Trans World Radio.

3.3.7 Ekstraordincere poster

Opstarten af Projekt Hannah i Etiopien blev forsinket. Det betyder at det planlagte og udgiftsfgrte udgifter
i 2008 ikke har varet aftholdt. De er derfor tilbagefgrt i 2010 under ekstraordinare poster for at det gvrige
regnskab giver et retvisende billede af udgifterne.
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4 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med regnskabsvejledning for LogosMedia og Norea
Radio Danmark, udarbejdet af Luthersk Mission den 20.11.2006.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregiende ar.

De vaesentligste anvendte regnskabs- og vurderingsprincipper er:

4.1 Generelt om indregning og maling:

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes tillige alle
omkostninger, herunder af- og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilga
Norea Radio Danmark, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske forpligtelser
vil fraga Norea Radio Danmark, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

4.2 Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen er tilnermet den funktionsopdelte metode.

4.3 Indtegtskriterium

Gaveindtegter indregnes i takt med, at de modtages. Gaver, der er indbetalt den 31.12., indregnes
i det pagaeldende regnskabsar.

Arveindtegter overfgres til en konto benavnt “arveudligningspulje”. Der indtagtsfares et belgb
fra puljen beregnet som gennemsnittet af modtagne arveindtagter i de foregaende 5 ars afsluttede
regnskaber.

4.4 Omkostninger
Resultatopggrelsen er udarbejdet pa grundlag af fglgende formalsopdeling af omkostninger:
- Internationale missionprojekter
- Mission 1 Danmark, programvirksomhed
- Mission i Danmark, mgde- og kursusvirksomhed
- Informationsvirksomhed og kald til mission
- Administration
- Ejendommens drift
- Renter og gebyrer
- Afskrivninger
- Henleggelser
Personaleudgifter er udgiftsfgrt under de respektive formal.

4.5 Periodisering

Udgifter og indtegter er henfort til det regnskabsar, de vedrgrer, uden hensyn til
betalingstidspunktet. Udgifterne er saledes medtaget i det ar, hvor ydelsen modtages eller
arbejdet praesteres. Indtegterne henfgres til det ar, hvori retten erhverves eller optjenes.
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4.5 Balancen

4.5.1 Anleegsaktiver

Ejendommen Porsevej 6, 6100 Haderslev er bogfert hos Luthersk Missionsforening i
Danmark, hvorfor denne ikke indregnes i balancen.

Anskaffelse af inventar, kontor- og Edb-udstyr straksafskrives og indgar derfor ikke i
indregningen i balancen.

4.5.2 Omseetningsaktiver

Veardipapirer indregnes til dagsvardi pr. statusdagen. Kursreguleringer indregnes 1
resultatopggrelsen.

Tilgodehavender indregnes til nominel verdi med fradrag af eventuel nedskrivning til
imgdegaelse af forventede tab.

4.5.3 Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, gald til leverandgrer samt anden geld indregnes til nominel vardi.
Eventuel geld i udenlandsk valuta indregnes med kursvardien per statusdagen.
Kursreguleringer indregnes i resultatopggrelsen.
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5 Revisionenspategning
Saledes sa den ud i 2009 der som fglger:

Arsrapporten for perioden 01.01.2010 til 31.12.2010 har vi revideret i henhold til LM's
@konomiudvalgs regnskabs- og revisionsvejledning af 20.11.2006, og fundet i
overenstemmelse med bogholderi og bilag.

Bilagene er stikprgvevis kontrolleret. Vi er saledes af den opfattelse, at regnskabet
udviser et korrekt billede af Norea Radio Danmarks gkonomiske stilling pr. 31.12.2010.

Haderslev, d. 23. februar 2011

Jens Fredensborg Hartvig Debel-Hansen
revisor revisor
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Norea Radio Danmark 2010

se 2010 2010 2009
note budget t.kr. hele kr. hele kr.
6 RESULTATOPGORELSE
INDTAGTER
1 Gaver og stgtte 3.034 2.795.526  2.896.852
2 Salg af radioprogrammer 3 12.653 6.343
3 NoA og LYSET&LIVET.dk 0 0 0
4 Diverse indtegter 0 400 0
INDTAGTER i alt 2.808.579
UDGIFTER
11 Internationale missionsprojekter 1.070  1.079.229 968.712
12 Mission 1 DK, programvirksomhed 877 990.279  1.072.380
13 Mission i DK, mgde/kursusaktivitet 256 332.079 257.400
14 Information, bedekalender, web mm. 454 548.258 467.990
15 Administration 275 251.203 170.134
16 Lgn og personaleudgifter (fordelt i regnskab) 0 0 0
UGIFTER I alt 2932  3.201.048  2.936.617
Resultat for finansiering mv. 105 -392.469 -33.422
20 Ejendommens driftsudgifter 89 73.582 118.799
21 Afskrivning 0 0 0
22 Renter & gebyrer (indtegt) 22 -40 18.978
Resultat for ekstraordinaere poster 38 -466.091 -133.243
31 Ekstraordinare poster 0 -40.000 0
Resultat for henlaeggelser 38 -426.091 -133.243
41 Henleggelser (ex. arveudligningspulje) 0 0 0
ARETS RESULTAT 38 -426.091 -133.243
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7 BALANCE pr. 31.12.2010

AKTIVER
51 Anlaegsaktiver 0 0
52 Debitorer 14.962 4.292
53 Tilgodehavender 0 0
54 Varelager 0 0
55 Likvide beholdninger 814.136  1.217.129
56 Ejendom; Porsevej 6 (bogfgrt i LM's landskasse) 0 0
(1.424.000)
AKTIVERI alt 829.098 1.221.421
PASSIVER
61 Egenkapital 24.7707 450.798
62 Henlaggelser 345.067 459.766
63 Kortfristet geeld 459.324 310.856
PASSIVER i alt 829.098 1.221.421
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Norea Radio Danmark 2010

Note 2010 2010 2009
nr. budget t.kr. hele kr. hele kr.
8 NOTER
1 Gaver og stgtte

Gaver, enkeltpersoner & mgder i alt 2.705 2.414.457 2.565.277
Arveindtegter i alt 270 274.973 268.040
Stette fra andre org./foreninger 1 alt 59 106.096 63.535
GAVER OG STOTTE i alt 3.034 2.795.526 2.896.852

11 Internationale missionsprojekter
Kina 255 259.082 250.609
Etiopien, Amharisk m.v. 165 162.000 160.000
Indien 145 145.825 119.309
Egypten, arabisk 0 0 0
Iran, farsi 65 64.729 61.415
PH: Cambodja + Albanien 70 125.977 102.289
Indonesien 45 45.033 41.499
Centralasien (Projekt H.) 140 99.353 92.593
Nalestiksprojekter 0 0 0
SAT-7, fjernsyn — Mellemgsten 35 29.991 32.987
Sendetid & produktions udg. i alt 920 931.990 860.701
Opfglgning/tilsyn YM-projekter i alt 150 147.239 108.011
INTERNATIONALE PROJEKTER i alt 1.070 1.079.229 968.712

12 Mission i DK, programvirksomhed
Dansk programproduktion
Lgn — vedligehold mv. 25 20.184 21.364
Indkgb: udstyr/blanke medier/musik udgiv. 55 13.731 41.863
Produktionsudstyr i alt 80 33.915 63.227
Programserier (inkl Ign) 1 alt 508 573.019 409.462
Stgrre prog.serier i alt 160 169.221 402.495
Dansk programproduktion i alt 748 776.155 875.185
Kopiering & distribution DK-programmer
Programbank (inkl. Lgn) 58 128.701 110.952
DK program distribution i gvrigt 47 47.598 49.027
Musik- og specialproduktioner 0 0 0
NoA og Lyset&Livet.dk (inkl. 1gn) 24 37.825 37.217
Kopiering & distrib. DK-program. i alt 129 214.124 197.196
MISSION DK, PROGRAMV.i alt 877 990.279 1.072.380

13 Mission i DK, mgde/kursusaktivitet
Lgn — medarbejdere: infomgder 180 216.537 198.383
Norea-mgder rejseudgifter mv. 26 91.557 17.104
Norea-mgder i alt 206 308.094 215.487
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Lgn: m@der/kurser vedr. lokalradioer 35 22.643 35.197
Mgde-/kursus udgifter (rejse mv.) 15 1.342 6.716
Mgde/kursus m./for lokalradioer i alt 50 23.985 41.913
14 Information, bedekalender, web mm.
Lgn — informations-afdeling 190 156.306 170.662
Manedsblad/-brev 210 206.656 197.879
@v. manedsudgiv.: PH-bedekalender 20 31.693 38.413
Information vedr. specialkampagner 0 39.359 26.056
Annoncer, elektronisk, audio info-mat mv. 3 114.243 34.980
INFORMATION, BEDEKAL. MV i alt 548.258 467.990
15 Administration
Lgnudgifter — administration, ex gavekart. 114 97.185 108.558
Salg af kopier/print/papir osv -5 -3.654 -5.043
Inventar, kontormaskiner & EDB 77 62.735 -25.773
Porto, telefon & internet 75 77.612 76.397
Diverse kontorartikler + papirvarer 23 12.222 13.353
Kontorudgifter i alt 284 246.100 167.493
Mgde- og rejseudgifter i alt 18 19.785 11.545
Diverse, administration 6 6.572 12.556
Lgnudgifter — giverkartotek 60 72.519 64.956
Takkebreve, elektronisk indsamlings ord. m 7 8.315 9.639

Porto, kopi & print, udgifter overfgrt -100 -102.088 -96.055
ADMINISTRATION i alt 275 251.203 170.134

16 Lgn og personaleudgifter (fordelt i regnskab)

Lgnudgifter i alt 1.408 1.483.318 1.548.308
(@vrige personaleudgifter i alt 33 33.515 25.085
Lgnudgifter fordeling i gvrig regnskab m.v. -1.441  -1.516.833  -1.573.393
20 Ejendommens driftsudgifter
Lgn — medarbejdere 19 14.514 25.919
Leje indtagt -84 -90.090 -92.000
Afdrag vedr. Porsevej 6A (til LM) 48 48.000 48.000
Forsikring og ejendomsskat 23 32.894 35.460
Varme og lys 65 83.791 74.385
Vedligeholdelse, ombygn. & renggring 18 31.515 27.034
Tipsmidler/gavebrevskomp.pulje 0 -47.041 0
EJENDOMMENS DRIFT. i alt 89 73.582 118.799

21 Afskrivning
Inventar, kontormaskiner og EDB straksafsk
Arets afskrivning i alt
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22 Renter & gebyrer (indtaegt)

Renteindtegter m.m. 40 16.690 37.785
Gebyr: pengeinstitut & BetalingsService -18 -16.730 -18.807
RENTER & GEBYRERIi alt 22 -40 18.978

31 Ekstraordingere poster
Varer og ydelser til ombygning 2008 0 0
Specille poster (tidl. Arveudlingning) 0 -40.000
Fremfort fra renoveringskonto 0 0

= O O O

EKSTRAORDINZARE POSTER i alt 0 -40.000
41 Henlaggelser (ex. arveudligningspulje)

Henlag. til pulje: inventar/EDB/kontor masl 0 0 0

HENLZAGGELSER i alt 0 0 0
51 Anlasegsaktiver

Inventar, kontormaskiner og EDB straksafskrives 0 0

ANLAGSAKTIVERIi alt 0 0
52 Debitorer

Lokalradioer, m.fl. 14.962 4.292

DEBITORER i alt 14.962 4.292
53 Tilgodehavender

Tilgodehavender 0 0

TILGODEHAVENDER i alt 0 0
54 Varelager

Varelager CD'er (VGB, AT & Lyn) 0 0

VARELAGERI alt 0 0
55 Likvide beholdninger

Kasse, DKK 2.165 11.879

Kasse, EUR & USD 1.035 0

BG bank (girokonto) 164.086 248.551

Alm. Brand Bank 91.026 319.319

EikBank (tidl. SkandiaB) 55.825 34.046

Aftalekonti 500.000 603.335

LIKVIDE BEHOLDNINGER i alt 814.136 1.217.129
56 Ejendom; Porsevej 6 + 6A

Bogfart ejendomsverdi i LM's hovedkasse 1.500.000 1.500.000

NRD's restgeld til LM's hk. vedr. overdragelse af P. 6A -76.000 -124.000

Ejendomsverdi (netto) -1.424.000  -1.376.000

EJENDOM; Porsevej 6 (bogfgrt i LM-landskasse)

61 Egenkapital

Egenkapital pr. 1.1.2010 450.798 584.042
Arets resultat -426.091 -133.243
EGENKAPITAL pr. 31.12.2010 24.707 450.798
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62 Henlaeggelser

Primosaldo, arveudligningspulje 459.766 679.329
Indkomne arvebelgb 160.273 48.477
Arv indregnet i arets drift -274.973 -268.040
Ultimosaldo, arveudligningspulje 345.067 459.766
Primosaldo, henlag. til nye/spec. projekter 0 0
Anvendt til ombygning 0 0
Ultimosaldo, henlag. til nye projekter 0 0
Primosaldo, henlag. til renov:/ombyg. 0 0
Fremfgrt 1 2008 (jf. note 31) 0 0
Ultimosaldo, henlag. til renov./ombyg. 0 0
Primosaldo, henleg. YM-projekter 0 0
Anvendt til projekt i Indonesien 0 0
Ultimosaldo, henleg. YM-projekter 0 0
Primosaldo, henlag. til inventar/EDB/k mask. 0 0
Henlagt til puljen / fremfert til drift 0 0
Ultimosaldo, henlaeg. Til: inventar/EDB/k mask 0 0
HENLAGGELSER i alt 345.067 459.766
63 Kortfristet gaeld
Private lan 16.000 35.000
Kreditorer 267.078 41.726
Skyldig moms og afgifter 0 0
Skyldige omkostninger 0 5.336
Skyldig feriepenge 125.779 167.373
Skyldig A-skat, ATP & AM-bidrag 40.268 51.222
Depositum lejemal 10.200 10.200
KORTFRISTET GALD i alt 459.324 310.856
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